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重要课题 

作为以人为本的企业，我们尊重员工的多样性、人格和个性，力争实现“各种

人财的活跃”。在全球化迅速发展的事业环境中，我们积极推进海外人财的录

用，通过以长期留学、短期留学制度为首的各种教育计划，培养全球性人

财。针对日本国内少子老龄化导致的劳动力人口减少问题，我们力求加强育

儿休假和育儿短时间工作制度，探讨职场的无障碍化等，努力创建无论性别

或残疾与否，都能轻松发挥自身能力的环境。另外，还提供女性职业支援，

推动女性员工转变职业道路，获取专家职称。此外，为促进工作方式改革，

通过减少会议、提高效率和利用新 IT 系统促进沟通，减少全年的总劳动时

间，并大力推动选择型工作时间制度、引进居家办公等。 

进一步升级自律型组织，致力于

打造让多样化人财能够干劲十足

地工作，从而为业绩做出贡献的

制度和环境 

我们为了打造自律型组织而推进了 MX

项目。2022 年度，人事制度的评估从论资排

辈改为以能力为中心，变化巨大，我们加大

力度以实现新的评估制度。在能力评估方

面，已经形成并稳固了可以从多角度确保公

平性和透明度的形式。此外，我们加强了对

职业开发支援制度的举措，并开始在公司内

运用公开招聘职位的制度，以便大家能够实

现自己的职业规划。 

人财的多样性也可以为业绩做出贡献。

为此，我们一直致力于打造环境和制度，并

且在方便女性工作的职场环境方面被认定为

“大阪市女性活跃领军企业”。此外，还注册

成为大阪府“男女员工都干劲十足·元气宣言”

企业。2023 年录用的研究生院、大学、高中

应届生中女性的比例达到 29.6%。我希望能

增加比例，让每个部门都理所当然地有女性

工作。除了灵活的育儿假外，2022 年度还开

始了“产后爸爸育儿假”制度。并且全部都是 

带薪假，因此保持着 100%的休假率。 

此外，在劳动力人口减少的情况下，活

用高龄人财是一大课题。我们在探讨阶段性

地提高退休年龄，而我认为有必要建立一个

将职责与报酬挂钩的机制。 

在 2023 年度，我们将落实在 2022 年

度发生了重大改变的能力评估和职位发布制

度。我们将带动成员一起，以团队推进

OKR 活动，实施包括生产线职务在内的能

力评估制度，完成 MX项目的总冲刺。 

● 打造能让外籍员工尽显其能的职场 

东洋铝爱科制造株式会社滋贺工厂与其他事业所相比，在籍的

外籍员工更多。自成立以来，销售量就受季节影响存在繁忙期

与闲暇期，而且有年年加重的趋势，在 2010 年之后开始出现

了慢性人员短缺的问题。因此，由于工厂所在地的湖南市是滋

贺县外国人比例最高的城市，所以从 2012 年开始雇用了很多

外籍员工。现在员工约有 120 名，其中约 4 成是外国国籍。阻

碍就业的一大课题就是语言障碍。我们通过把作业程序书翻译

成员工的母语等措施，想方设法让每个员工都能安全地工作。

虽然还存在很多课题，但我们的目标是成为一家相互认同，让

所有员工都能各显其能的工厂。 

● 构筑干劲十足的职场环境 

通过积极完善方便女性工作的职场环境的举措，我们获得了“大

阪市女性活跃领军企业”的认定，这是对符合一定标准的企业等

进行的认证。并且，本公司还进一步完善了让大家方便工作的环

境，注册成为了大阪府“员工干劲十足·元气宣言”企业。这是对于

有意推动“发挥女性的能力”和“支持工作与生活两不误”等，让男

性和女性员工都能干劲十足的企业进行支援的制度。 

2023 年 4 月进公司的专业职务员工中的女性比例为 41.6%。今

后我们也将继续致力于创建一个让所有员工都可以大显身手的公

司，让大家无关性别与年龄，每个人都能干劲十足。 

“大阪市女性活跃领军企业”认证标志 
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外籍员工工作场景 

● 加强“职业开发支援制度” 

“职业开发支援制度”是帮助员工自主进行职业开发的机制，我们

正在强化其举措。作为帮助实现自主和自律型的措施，我们开始

运用公司内公开招聘职位的职位发布制度，以便大家能够以自己

的意愿实现更高的职业规划。另外，为了创造思考自己职业规划

的机会，我们作为分层研修引进了职业设计研修。我们将作为自

律型组织，不断完善让员工自己建立自己的职业规划，让每个人

都能干劲十足，勇于挑战。 

多样化人财的活跃 

今后，我们还将进一步完善环境，让每一位员工都能实

现生活工作平衡，让各种人财能够积极而充分地发挥自

身能力。 

另一方面，随着事业的全球化，录用海

外人财也变得重要。我们将继续录用海外的

高级技术人员。而且，在残障人士的就业方

面，不仅是提供公司内的就业机会，我们还

在探讨建立一个机制，以便能作为公司提供

可以在地域社会安心工作的场所。 

除了女性、高龄人财、海外人财外，今

后响应残障人士以及举措滞后的 LGBTQ+也

是一项课题。让多元化的人财活跃，就可以

让企业多面化地发展。为此，我们将完善人

事制度和环境，让每个人都可以干劲十足地

工作。 

“员工干劲十足·元气宣言”认证标志 

翻译成越南语的作业步骤书 


