
 

 

 
  

东洋铝业集团以东洋铝业株式会社总裁为最高责任人、构筑了

全组织风险管理体制，并运营由风险管理推进责任人担任委员

长的集团风险管理委员会。为了有效推进风险管理，设立了风

险管理分科会和合规分科会，由集团各部门的推进成员开展活

动。另外，在通过风险评估选定的重点对策风险类别中设置主

要负责部门。主要负责部门凭借专业知识担负起3道防线中第2

道防线的职责，实施对各部门的支援和监控。作为对业务流程

企业治理 

风险管理 推进合规 

东洋铝业集团不仅遵守法律法规，还推进包括社会规范和

企业道德在内的广义合规活动。在遵守法律法规方面，认

为法律风险是重点对策风险类别之一，因而在全公司范围

内提取风险并掌握改善进度。并且，以防止骚扰等为主

题，在各职场定期召开合规会议，记录各职场反映的意见

和举措情况，以作为制定合规推进计划的一项基础资料。

我们设立了公司内部咨询热线以掌握与合规相关的课题，

并利用召开合规会议等机会让大家周知。这些法律风险和

东洋铝业集团将自然灾害等引起的紧急事态作为重点对策风

险之一进行处理。从2021年度到2022年度，在东洋铝业株

式会社的7个制造所、东洋铝爱科制造株式会社的总公司及

滋贺工厂、ALP株式会社这共计10个基地中取得了“弹性认

证”。该认证是由一般社团法人日本弹性认证推进协议会推

进的国土强韧化贡献团体认证。2023年度，率先取得认证的

八尾制造所和新庄制造所首次接受了更新审查。首次认证审

查主要审查 “是否制定了具有一定水平的事业持续计划

（BCP）”。但在更新审查中，审查了认证后2年间的具体活

BCP、BCM、弹性认证 

八尾制造所 

抑制不正当行为的听证活动 

执行董事 

管理部门 人事Unit及 

事业支援Unit负责人 

有吉 毅 

负责董事的承诺 

都说现代社会即将进入一个前所未有的“风险时代”，地震和台风带来的自然灾害风险以及战争等人为灾害风

险都离我们的日常生活仅一步之遥，而且都在发生之前无法估计和预测。此外，在企业活动中，日元贬值和资源

价格飙升造成采购成本上升，并且还存在环境与人权以及地缘政治等风险。 

在有可能发生各种风险的情况下开展企业活动之际，本公司集团把会对未来战略和实现事业目标产生影响的

可能性视为风险。为了让各组织正确把握风险，防止发生损失，我们设置了风险管理委员会，力图通过构建和运

营与经营融为一体的全组织风险管理体制提高企业价值，让诸位利益相关者放心。实践这种全组织风险管理，可

以准确地进行经营判断，也能为实现成长战略打好基础。为了加强今后的风险管理，我们还制定并公布了人权方

针、CSR采购方针、合作伙伴关系构建宣言以及多方利益相关者方针等。 

本公司集团将继续推进“MX项目（经营平台改革项目）”，期待通过团队内的轻松对话让上司和下属共享信

息，促进双方的交流，通过打造良好的工作环境提高公司内部的合规意识。 

风险的应对，也作为各业务部门的日常风险管理，进行了业务

流程3件套的整备，并实施了自我检点。与风险管理相关的活动

内容会根据集团风险管理章程，由集团风险管理委员会委员长

向董事会及集团经营会议报告。今后，我们还将通过定期审查

重点对策风险类别，做到能应对公司内外环境变化带来的新风

险。 

日本国内各基地的推进活动 

各事业本部 

（包括兴产*1） 

经营战略Unit 

（东京、大阪） 

管理部门 

（东京、大阪） 
先端技术本部 

TEP*2
 

（包括子公司） 
TTH*3 

海外 

各基地 
拓洋上海*4 

中国集团公司 

美、法、亚洲的集团公司 
*1 兴产：东洋铝业兴产株式会社 

*2 TEP：东洋铝爱科制造株式会社 

*3 TTH：东海东洋铝业销售株式会社 

*4 拓洋上海：拓洋铝（上海）管理有限公司 

合规课题的相关信息在集团风险管理委员会及各分科会上共

享，并通过作为风险管理推进责任人的事业支援Unit负责董

事在集团经营会议上报告给经营者。2024年度计划重点进

行经济产业省和中小企业厅推动的分包中小企业振兴法振兴

标准相关的公司内培训。 

动内容。根据计划进行的 BCP 训练和事业持续管理

（BCM）活动所取得的实绩受到好评，让认证得以更新。今

后还将继续通过改善训练中提取的课题加强各制作所的响应

能力。 

新庄制造所 

■ 支撑可持续发展经营的基础 

风险管理体制 

最高责任人 

（法人代表董事兼总裁） 

风险管理推进责任人 

（事业支援Unit负责董事） 

集团风险管理委员会 
（风险管理分科会、合规分科会） 

重点对策风险主负责部门 
（按各重点对策风险分别设定） 

事务局负责部门 
（CSR推进Team） 

东洋铝业集团努力营造不允许不正当行为的风气。作为具

体举措，我们由内部监查Team实施了不正当行为抑制听证

（第2次）。第1次不正当行为抑制听证在2021年8月至2022

年11月，约对600人实施。本次听证是在2023年5月到11

月，约对650人实施，对象还包括作业主任级别的生产线职

务和海外赴任人员。我们的目的并不是要检举不正当行

为，而是希望通过设置听证，让那些可能正在进行些许不

正当行为的人，或者觉得好像可以做些不正当行为的人意

识到“也许会被谁告发”，从而达到可以制止该行为的目的。

我们以聊天的形式，就职场的氛围以及不正当行为的风险进

行了谈话。在品质方面，秉以“无论是闲话还是以前的情况

都可以”的态度进行了听证，并适宜地与品质保证Unit共享

了信息。在事后实施的问卷调查中，我们收集到了很多意

见，例如“今后应当继续”、“应该更加扩大听证对象”等等，

这表明员工的意识得以提高。 

 



 

 

 
 

企业治理 

我们把充实企业治理视为重要的经营课题之一，为了推行交易伙伴、员工和当地社区等所有利益相关者信赖的经营，我们构建

了下面的体制。 

设置了由包括1名外部董事在内的总共6名董事

组成的董事会，对包括子公司在内的整个集团

的经营方针、战略、措施、课题等进行研讨、

协商、决策制定。 

监事4名 

可持续发展推进工作组 活动介绍 

公司概要（截至2024年3月底） 

公  司  名  称 ：东洋铝业株式会社 

法  人  代  表 ：法人代表董事兼总裁 楠本 薰 

总公司所在地 ：邮编541-0056 

日本大阪府大阪市中央区久太郎町三丁目

6番8号 JRE御堂筋大和大厦 

成               立 ：1999年5月12日 

（前东洋铝业株式会社于1931年4月7日成立） 

资     本     金 ：80亿日元 

员               工 ：（合并）2,607名 

（单体）1,523名 

股               东 ：日本轻金属控股株式会社100% 

全球网络 

<海外集团公司> 

企业治理体制（截至2024年6月21日） 

股东大会 

选任、解除职务 

合作 
报告 

选任、解除职务 选任、解除职务 

会计监查人 董事会 监事会 

集团经营会议 

会计监查 业务执行命令 协商、报告 

监查 

报告、呈报 

内部监查Team 

建议 

咨询 
报告、

回答 

协商、报告 指挥、命令 

监查和听证 
监控、 

进度跟进 

指挥、命令 

学习、培训 
咨询 

合规咨询热线 

集团风险管理 

委员会 
（风险管理分科会、合规分科会） 

回答 

咨询 

咨询 

工会 

合规性会议 

员工 

Ⓐ 董事会 Ⓑ 监事会 Ⓒ 集团经营会议 

由包括2名外部监事在内的总共4名监事组成的监

事会，监查董事的职务执行状况，同时与内部监

查Team合作，对集团内各业务执行系统的活动、

业务的妥当性和合理性等进行监视。 

由集团经营会议成员在董事会之前制定集团整体

的经营方针，讨论和报告有关经营执行的重要事

项。 

公司内部 公司内部 

公司外部 公司外部 

董事6名 

其中2名外部监事 其中1名外部董事 

东洋铝业集团以跨部门的年轻员工为中心，

成立了可持续发展推进工作组，推进可持续

发展活动并编写可持续发展报告等。 

工作组举办研讨会，探讨了本报告的特辑内

容“尊重人权的举措”，成为了大家思考公司以

及自身业务内容与人权的关系的契机。在编

写可持续发展报告时，工作组不仅参与制定

了结构和设计方案，而且就各重要课题

（CSR重要课题）交换了意见，撰写了文

章，开展了各种活动。 

通过成员们在自己部门中对这些内容的分

享，希望让更多员工加深对可持续发展经营

的理解，从而提高员工参与度。 

通过卡片游戏学习了SDGs 

日 本 

<东洋铝业株式会社生产基地> 

八尾制造所/蒲原制造所/千叶制造所/群马制造所 

茅崎制造所/新庄制造所/日野制造所/新事业创造部门（九州） 

<集团公司> 

东洋铝爱科制造株式会社/ALPHAMIC株式会社 

东海东洋铝业销售株式会社/东洋铝业兴产株式会社 

ALP株式会社/阳光东洋轻金属株式会社 

法国 

泰国 

印度 

中国 

Toyal Europe S.A.S.U. 

TOYAL MMP INDIA 公司 

Svam Toyal公司 

东海东洋铝业销售株式会社 

新加坡分公司 

肇庆东洋铝业有限公司 

湖南宁乡吉唯信金属粉体有限公司 

拓洋（上海）管理有限公司 

苏州东洋爱科日用品制造有限公司 

东洋爱科商贸（苏州）有限公司 

东洋爱美国际贸易（上海）有限公司 

TOYAL（THAILAND） Co., Ltd. 

新加坡 

韩国 

三亚铝业公司 

美国 

Toyal America, Inc. 

■ 支撑可持续发展经营的基础 

报告、

回答 
咨询 

（职制） 

部门、生产线 

右图为预防粉尘爆炸而设置的防护墙

（位于日野制造所）。 

图案由当地小学生绘制。 


